
praktisk personalledning för svenska kyrkan

  En diplomutbildning 
som ger dig redskap    		     
   för ett bättre ledarskap.



Personalfrågor och övergripande verksamhets-
frågor hänger nära samman. Personalen är varje 
verksamhets viktigaste resurs. 

Förändring och utveckling i verksamheten för-
utsätter att det också finns möjlighet till person-
lig utveckling. Detta kräver ökad kunskap om 
personalfrågor och tillgång till praktiska verktyg 
för alla anställda med arbetsledarfunktion.

Sensus utbildning i Praktisk Personalledning för 
Svenska kyrkan (PPL) är en diplomutbildning 
som bygger på självstyrt lärande där du som 
deltagare har ansvar för din egen utvecklings-
plan. Ditt lärande definieras utifrån var du just 
nu befinner dig, och dina och din organisations 
utvecklingsbehov. 

Under utbildningen kommer du att formulera 
lärmål som på ett tydligt sätt knyter de olika 
kursavsnitten till din vardag.

Självstyrt lärande är en pedagogisk utvecklings-
modell som bygger på synsättet att var och en 
som leder kan ta ansvar för sitt eget lärande. 
Du får stöd för att förstå och analysera ditt eget 
lärande, utveckla dina personliga färdigheter och 
genomföra förändringar. 

Oavsett om du är personalansvarig eller har en 
arbetsledande funktion så är det till dig utbild-
ningen riktar sig!

Utbildningen är en utmärkt möjlighet för att 
fördjupa och stärka ditt ledarskap. 

Praktisk Personalledning vänder sig till alla inom 
Svenska kyrkan som idag arbetar med personalan-
svar eller har en arbetsledares roll. Den vänder sig 
även till dig som vill fördjupa din kompetens och 
utvecklas för en sådan arbetsuppgift.

Den här utbildningen är helt anpassad efter 
miljön i Svenska kyrkan och är utformad efter de 
behov som lyfts upp av medarbetarna i stiftet.
Vårt mål är att du direkt ska kunna omsätta dina 
kunskaper i din verksamhet.

Gruppen och ditt framtida nätverk kommer att 
vara 10-16 personer och utbildningen omfattar 80 
studietimmar exklusive självstudier. Internat ingår 
vid två tillfällen.

Efter godkänt resultat blir du Diplomerad 
Personalledare!
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till dig som är arbetsledare vill du fördjupa ditt ledarskap?

”Kursen i praktiskt personalarbete har gett mig 
värdefull inblick i ledarskapsfrågor, personalad-
ministration, strategiskt tänkande och kyrkans 
formella beslutsvägar. Mångfalden i gruppen vad 
gäller profession, bakgrund och infallsvinklar har 
berikat kursens diskussionspass som många 
gånger haft direkt tillämpning i vardagens 
arbete”.

 Marcus Lejon, komminster 
i Lidhults kyrkliga samfällighet

”Kursen i praktisk personalledning har gett mig 
värdefulla verktyg i mitt arbete som kyrkoherde. 
Upplägget med egenformulerade lärmål är mycket 
bra och möjliggör att nyvunna kunskaper på ett 
direkt och naturligt sätt integreras och prövas i 
den egna verksamheten på hemmaplan” .

Gustav Lundborg, kyrkoherde 
i Ålems församling

 ”Utbildningen i Praktisk Personalledning har 
varit värdefull både för kunskapsförmedlingen
som i vissa delar varit specifika för just Svenska 
kyrkan och för de praktiska verktyg som
kursledningen gett oss. För Svenska kyrkan med 
stor personandel i verksamheten känns 
det viktigt att kunna möta upp till såväl persona-
lens som omvärldens förväntningar. Det 
utbyte som varit med andra i utbildningsgruppen 
är också ett tillskott till det nätverk som är 
gott att ha som ledare”.

Yvonne Ekaremål, kyrkokamrer 
Östra Torsås kyrkliga samfällighet”.

Deltagarröster



kursinnehåll

Organisation
Internat, Stiftsgården Åkersberg, Höör, onsdagen 
den 8 och torsdagen den 9 september
Ledare Katarina Byström
•	Lära känna
•	Introduktion till personalarbete
•	Policy, mål, strategi – Församlingsinstruktionen
•	Verksamhetsanalys
•	Vem gör vad? – Kyrkoordning, stift, 
	 samfällighet, kyrkoråd, församling
•	Framtida organisation
•	Praktiska verktyg

Arbetsrätt 1, introduktion
Onsdagen den 20 oktober, Sensus lokaler i Växjö
Ledare Ingvar Andersson och Marianne Axelsson-
Ståhl
•	LAS
•	MBL
•	Arbetsmiljö
•	Praktiska verktyg

Arbetsrätt 2, Kyrkans avtal
Onsdagen den 17 november, Sensus lokaler i 
Växjö
Ledare Ingvar Andersson och Marianne Axelsson-
Ståhl
•	Kyrkans avtal
•	Allmänna bestämmelser (AB)
•	PU-avtalet
•	Lönekartläggning
•	Löneavtalet/samtal/förhandlingar – mallar

Ledarskap – ”att leda mig själv” 
Onsdagen den 12 januari 2011, Sensus lokaler i 
Växjö
Ledare Åke Andersson
•	Ledarrollen
•	Mogen & omogen organisation
•	Hur agerar jag i gruppen?
•	Johari fönster
•	Feedback (teori + praktik) 
•	SWOT-analys
•	Individuella lärkontrakt
 

Ledarskap – ”att leda andra”
Onsdagen den 9 februari, Sensus lokaler i Växjö
Ledare Åke Andersson
•	Kommunikation
•	Mina 4 ”hörnstenar”
•	Beslutsfattande (teori + praktik)
•	FIRO

Ledarskap – ”att leda andra”
Onsdagen den 9 mars, Sensus lokaler i Växjö
Ledare Åke Andersson
•	”Hur arbetar en bra grupp”
•	Motivation
•	Förändringsarbete
•	Coaching

Personalekonomi
Onsdagen den 6 april, Sensus lokaler i Växjö
Ledare Åke Andersson
•	Grunderna för vad personalekonomi är, kopplat 	
	 till rekrytering, kompetensutveckling och arbets	
	 miljö
•	Praktiska verktyg

Det egna lärandet
Internat, plats meddelas senare
Onsdagen den 4 och torsdagen den 5 maj
Ledare Åke Andersson och Katarina Byström
•	Strategiskt arbetsmiljöarbete
•	Policies, mål och strategier
•	SDI - kartläggning av dina behov
•	Samtal - utvecklingssamtal, nödvändiga samtal
•	Nätverk

Diplomering
Sker i samband med sista internatet den 4 maj 
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Sensus erbjuder utveckling i arbetslivet. Vi 
arbetar med förändringsprocesser på arbets-
platsen och kompetenshöjande insatser som 
du direkt kan tillämpa i arbetet. Vi lägger 
särskilt stor vikt vid mångfald, ledarskap och 
arbetsmiljö.

Vi vill stärka människor. Nya kunskaper och 
färdigheter behövs för att klara nya uppgifter. 
Vill du kunna påverka din framtid behöver du 
också ökade insikter om dig själv, om samhäl-
let och dess mekanismer.

Vi på Sensus ser alla människors olikheter 
som en resurs, vare sig det handlar om per-
sonlighet, ålder, kön, kulturell bakgrund eller 
andra erfarenheter.

Peter Östberg, Verksamhetsutvecklare 
Sensus studieförbund
Tfn. 0470-70 73 05

E-post. peter.ostberg@sensus.se 

Marianne Nygård, Verksamhetsutvecklare 
Sensus studieförbund
Tfn. 0454- 156 08

E-post. marianne.nygard@sensus.se

Välkommen att kontakta oss om Du har frågor,

Ingvar Andersson, avtalssekreterare
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Tfn. 070-594 78 38
E-post. ingvar.i.andersson@svenskakyrkan.se

Marianne Axelsson-Ståhl, avtalssekreterare
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Tfn. Telefon 08-737 72 83 
E-post. marianne.axelsson-stahl@svenskakyrkan.se

Att ta tillvara människors olika bakgrund och 
potential ger förutsättning för utveckling, bättre 
arbetsmiljö och ökad lönsamhet.

Vi väjer inte för de stora frågorna. I våra ut-
bildningar når du kunskaper och insikter som 
ger personlig utveckling. Vi vill inte förenkla, 
vi vill erbjuda lärande på djupet. Därför finns 
livsfrågor och mångfald i vårt utbud, likaväl som 
ledarskap och kommunikation.

Vi utgår från att hela människan och 
hennes kapacitet behövs – för att skapa lön-
samhet i företag, effektivitet i förvaltningar och 
medlemskraft i organisationer.


